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1) MOND'Alim 2030
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- Un processus multimillénaire d'échanges, de
circulations, de mouvements des denrées et des
hommes.

- Une accélération a partir des XV° et XVI° siecles :
brassage d'especes, nouvelles mises en culture, etc.

- Diffusion des systémes agricoles, techniques, gouts,

produits, recettes, représentations, valeurs.
- Apparation des premieres « multinationales »

- De nombreux produits considérés comme
« traditionnels » sont en fait issus de ce brassage.
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Conduites alimentaires et mondialisation

Leur évolution reflete des mutations sociales
plus profondes : « on mange comme on vit »

Les facteurs structurels : urbanisation,
meétropolisation, numérisation,
marchandisation, salarisation, féminisation.

Une analyse a partir des couches moyennes :

« Majoritairement urbaines, salariées, avec
une meilleure protection sociale, des
menages plus petits.

* Environ 25 % de la population mondiale
actuellement, 60 % en 2030

« Portent les changements sociaux et
alimentaires, dans tous les pays

Les couches moyennes: nombre d'individus par grandes
régions, en 2009, 2020 et 2030
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Convergence des grands equilibres de consommation

Structure des apports énergétiques:
Monde, 1961-63 et 2008-11

Depuis 1961, augmentation de la disponibilité alimentaire
moyenne de 2 190 kcal/pers/jour a 2 870 kcal

Les transitions nutritionnelles a I'ceuvre avec
des vitesses et des pas de temps trés différents :

Des différences entre pays qui se maintiennent

Les produits animaux comme réveélateurs

Des enjeux nutritionnels qui perdurent et se transforment :

* surpoids, obésité et pathologies alimentaires

» double fardeau nutritionnel
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Diffusion et réinterprétation de produits globaux

Diffusion a grande échelle de produits transformés, accompagnant une distanciation
croissante des consommateurs vis-a-vis des produits

Diffusion également de plats, de recettes, de golts, de saveurs, etc.

Phénoménes de réinterprétation, hybridation, adaptation et recréation selon les contextes
locaux.

Un mangeur glocalisé

Brassages de produits emblématiques et principales
saveurs préférées par grandes régions Le Cola, produit industriel normé, réinterprété de
mille et une fagons
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Une alimentation de plus en plus intercalaire et individualisee

 Des tendances mondiales a I'accélération
(technique, changement social, rythmes de vie), a
l'individualisation, et a la responsabilisation plus Evolution du temps consacré par jour 3 la cuisine,

a la consommation & domicile et hors domicile, dans 5 pays

forte des individus -

« L'alimentation devient subordonnée a d'autres s __ _ N}

représentations, activités | |
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* Les alimentations particulieres se développent o

* Les temps alimentaires diminuent, sont de plus en
plus fractionnés

 Les choix alimentaires s'individualisent
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» Des valeurs (santé, bien-étre) et des tendances
(diététisation, médicalisation) partout montantes.



Une patrimonialisation de plus en plus forte

Développement de la valorisation et de
la protection des patrimoines
alimentaires : réinvention des traditions

Des tendances concomitantes a la
construction et a I'érosion de modéles
alimentaires

Pratiques en lien avec lalimentation, inscrites sur la liste représentative du patrimoine culturel immatériel de Mhumanité {Unescoo)
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Des valeurs montantes : « local » et « environnemental »

» Des valeurs qui se mondialisent, en s'exprimant de fagons diverses
* Une contre-tendance dans les pays développés : la « proximité » et le « local ».

L'« environnemental » : une montée des préoccupations, mais pour quelle
évolution des comportements ?
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Autres dimensions (1)

- Des structures planétaires intégrées : données, indicateurs, statistiques, observation
satellitaire, réseaux de surveillance, centres de référence mondiaux, etc.

- Mondialisation numérique (Internet, smartphones, big data, science) : de la sélection
génomique au marketing prédictif.

- « Révolution verte », paquets techniques, OGM, « Nourrir la planéte », agriculture de
précision, robotisation, etc.
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- Agro-écologie, bioéconomie.
- Des sauts technologiques : fermes verticales ?

- « Société du risque », assurance et
identification de nouveaux dangers.

- Métropoles et villes, au coeur des systémes
alimentaires demain ?

Mote : Les chiffr=s reprennent tous les typss dimplantatiors (hypermardhés, supermarchés, magasire de praximité).

Autres dimensions (2)

Pacte de politique alimentaire urbaine de Milan, 2015
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Conclusions

- Systémes alimentaires : une mondialisation moins poussée que dans d'autres secteurs.
- 3 registres de mondialisation : globalisation, diffusion, concomitance.
- Pas une uniformisation ou une homogénéisation, ni un appauvrissement ou une simplification.

- Mais hybridations, croisements, métissages, adaptations, complexification foisonnante des
conduites alimentaires et des composantes des systemes alimentaires.

- Hybridation aussi des données, informations, innovations, recherches, risques, probleémes publics,
formes et statuts des acteurs, modes de gouvernance et de régulation.

- Pas "mondialisation-anarchie", pas "mondialisation-américanisation”,
pas "mondialisation-chinisation”, pas "mondialisation-mort du local",
pas "mondialisation malheureuse", pas "mondialisation heureuse".

- Pas de jeux a somme nulle, mais des processus de glocalisation.

- Ne pas oublier les inégalités sociales : opportunités/fragilités, gagnants/perdants,
gouvernants/gouvernés, dominants/dominés.
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2) Etude prospective sur les comportements

alimentaires de demain
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Eléments de contexte

* Un changement de plus en plus rapide (structures sociales, comportements)

« Des tendances générales qui impactent les pratiques alimentaires :
urbanisation, individualisation, accélération des rythmes de vie, nouveaux
rapports a la nature, volatilité des préférences, etc.

« Une multiplication des prises de parole, publications, expertises, prospectives
» Des difficultés pour les acteurs de la filiere alimentaire a :

- identifier les changements pertinents, en comprendre les déterminants,
I'ampleur, les trajectoires ;

- intégrer ces éléments dans leurs stratégies, facons d'aborder les
marchés, innovations, process de production.

=> Contrat de filiere — action n°36 « étude prospective sur les consommateurs de
demain »
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Une etude partenariale

« Etude prospective sur les comportements alimentaires de demain et I'élaboration d'un
dispositif de suivi des principales tendances de consommation a destination des
entreprises de la filiere alimentaire

 Novembre 2015 - janvier 2017

* Financement : MAAF - programme ministériel des études + 6 co-financeurs (Ania,
CGAD, CGil, Coop de France, FCD, FranceAgriMer)

* Avec une cible particuliére : les petites entreprises de la filiere

* Reéalisée par Blezat Consulting, le Crédoc, Deloitte Développement Durable

* Objectifs :
* Analyser les évolutions des comportements alimentaires

« Connaitre les pratiques et besoins des entreprises

» Proposer une grille de lecture et de suivi, et des modalités de diffusion, transfert,
appropriation des résultats



Une analyse de tendances a I'horizon 2025

|[dentification des grandes dynamiques, structurelles ou émergentes, partagées par
tout ou partie de la population.

En s'appuyant sur 5 catégories de facteurs de changement : démographie et
modes de vie, économie, culture et valeurs, technologies, réglementation et
normes.

16 tendances principales

* Alimentation durable * Nostalgie et authenticité

» Alimentations particulieres et communautés * Nouvelles expériences liées a la mondialisation
* Alimentation santé et bien-étre * Plus de transparence

* Baisse de la consommation de protéines * Prét a manger

* Consommateur stratege * Proximité

* Digital et alimentation * Recherche de naturalité

* Faire soi-méme * Recherche de nouvelles occasions de

* Individualisation consommation

* Moins de gaspillage alimentaire



Alimentation santé - bi

Moteurs : santé, démographie (vieillissement),
modes de vie

Sous-tendances : recherche d'aliments allégés ou
sans allergénes, d'une alimentation fonctionnelle,
engouement pour les possibilités liées aux
avancees en nutrigénomique

Exemples d'impacts

développement de produits santé spécifiques ou
repensés, de marques multi-produits a destination des
séniors

mieux informer les consommateurs (gammes, recettes
« santé », extension de l'information et des allégations,
essor du « coaching nutritionnel »)

COMPORTEMENTS ALl EN 2025 - TENDANCES, — DECEMBRE 2016

=omce | Alimentation santeé - bien-étre

A la suite notamment des crises sanitaires (ESB) et de Ia diffusion de messages de santé

blig les nateurs fi ont pris du lien qui existe entre leur
nllmentatlon leur santé et leur bien-étre. Une partie des consemmateurs cherche ainsi a
travers I'alimentation a réduire le risque de maladies et/ou a améliorer ses performances
(physiques, intellectuelles).

SOUS-TENDANCES TYPE DE MOTEURS
Recherche d'aliments « allégés » pour les personnes qui TENDANCE Santé
suivent un régime

! Démographie
Recherche d'aliments sans allergenes Structurelle Mode de vie
Recherche d'une alimentation fonctionnelle Réglementaire
Un engouement pour les possibilités liées aux avancées
en nutrigénomique

Une partie des consommateurs cherchent & maitriser leur alimentation pour préserver leur capital
santé, encouragés par les campagnes publiques de prévention

La culture francaise associe particulierement le bien-manger au plaisir et a la convivialité. Le repas équilibré
et diversifié suffisait a assurer les conditions d’une bonne alimentation. Les campagnes de santé publique
menées depuis une quinzaine d'années ainsi que la premiére crise de la vache folle ont instillé la nécessité
de nomes alimentaires et d'un minimum d'activité physique pour limiter le risque de développement de
certaines maladies (cancers, de maladies cardiovasculaires, d’ostéoporose, de diabéte, d’obésité et
d’hyper-cholestérolémie), dans un contexte de vieillissement de la population. Des éfudes récentes ont
également suggéré qu'une bonne nutrition peut étre tout aussi importante pour la santé mentale.

Mieux manger pour &l ses P et son app: physique dans le cadre d'une

d i et de confort
Dautre part, pour une partie des consommateurs, la maitrise de son alimentation pemmettrait de prendre
soin de soi et d’améliorer son bien-étre, allant méme parfois jusqu'a (re)modeler son apparence physique.
La montée de Find| etdela de la p encourage certains consommateurs
maftriser leur alimentation afin e Iufter contre I2 viellissement et daméliorer leur confort

Le Programme National Nutrition Santé : Suite aux recommandations de nombreux experts scientifiques,
le ministére délégué a ia Santé a mis en piace en 2001, avec la participation de fous ies ministéres et
institutions concemnés, un Programme national nutrition-santé (PNNS) dont le but est, grice &
l'alimentation et Factivité physique, d'améliorer I'état de santé de la population vivant en France. Initié en
2001, prolongé en 2006 et 2011, le Programme national nutrifion santé (PNNS) 2011-2016 devrait se
poursuivre par un nouveau PNNS t en cours de
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Alimentation durable

 Moteurs : environnement, sante, remunération plus
juste des acteurs des filieres

» Sous-tendances : « plébiscite » des produits
respectueux de I'environnement, recherche d'aliments
moins emballés ou avec des emballages recyclables
et biodegradables, recherche d'une alimentation e
saine, développement de nouvelles pratiques de chcoes Sl chnfammit s i Simentn s S o o

ISi les perceptions de ce qu'est la durabilité différent d'un |nd|V|du a lautre, la dlverslte des

=once | Alimentation durable

plathues et des attentes des consommateurs a permis de pper une offre

consommation collaborative et du commerce R ——
équitable nord-nord W U

Une notion large et complexe mais de mieux en mieux appré ée par le

.
) E m ! m L] Lalimentation durable tend a se développer dans les pays industrialisés en réponse a un systeme alimentaire
Xe p e S I p a C S " qui ne semble plus en adé avec les enjeux = actuels et & venir © sécurité sanitaire, lutte contre

le changement climatique, impacts sur les ressources naturelies, conditions d'élevage, développement des

maladies comme le diabéte et les maladies cardiovasculaires, partage équitable de la valeur dans les filieres

alimentaires. .
L-alimentation durable peut éfre définie comme « une alimentation qui protége la

° po ur Ie commerce d e g I'OS, pI us g ra nd es d |ff|Cu Ités biodiversité et les écosystémes, est acceptable culturellement, accessible, [~ Quelques chiffres _

&conomiquement loyale et réaliste, sire, nutritionnellement adéquate et bonne pour T3 %0 des
pour la santé, et qui optimise I'usage des ressources naturelles et humaines» Frang s, les individus

dlapprOVISlon nement en Ce rtalnS prod u ItS Ou |ng réd |ents ; (FAC, 2010). Si aujourd'hui conciier I'ensemble de ces impérats se révéle role H'np ortant

complexe, il n'en demeure pas moins que le consommateur, en quéte de sens puur ag\r concrétement
et de réassurance, agit de plus en plus comme un citoyen engage en situation . en matiére de
drachats alimentaires. 1l recherche des aliments répondant en partie a la | développement durable

H H H HY H H H définition quiil se fait de I'alimentation durable. pour 16%
d po U r Ies e ntre p rl SeS d e Ia Iog IStIq u e 3 m Od Ifl Catl On d es CI rCU |tS Cet engouement des consommateurs implique le développement de modes de u::ram;aws, la =
1 . . . . . A p;(t:ducti:;n agnigle‘ :e ‘tr’ansm;lr{atiun :E de I;:!\s:rigmion pl:.IS durables. ,Et les re;:gggg)rlréag;nu"
acteurs du secteur de Falimentation y travaillent depuis plusieurs années en
d'approvisionnement, optimisation du transport des matieres s b SR o e S e o . | e
. . présents dans I plupart des circuits de vente allant de la grande distribution a la dansle gﬁ‘:aell)tl’gpeme“‘
premiéres et produits ; USRI IT DRI | aSi,

GreenFlex 2016)
responsables. Gprll s de « choice-editing »
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Recherche de naturalité

Moteurs : santé, environnement, modes de vie
urbains

Sous-tendances : sans ingrédients artificiels, sans
OGM, sans pesticides, antibiotiques, hormones,
bio

Exemples d'impacts :

Emergence de marques privées ou de nouvelles certifications
ciblant les pratiques agricoles intermédiaires entre I'agriculture
biologique et I'agriculture conventionnelle.

Durcissement des cahiers des charges des GMS a destination
des producteurs et des industriels, pouvant avoir une incidence
sur toute la filiére

Développement de procédés plus doux, limitant la dégradation
des qualités nutritionnelles des matiéres premieres. C’est le cas
par exemple des nouvelles gammes de jus de fruits obtenus par
pression a froid qui émergent actuellement.
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Conclusion
Les F & L comme objet d'études et de debat public

- La dominance des campagnes de communication publique et des
préoccupations de gouvernement des conduites

- L'ombre faite par d'autre préoccupations : « carnisme », « viande »,
nouveau rapport Homme-Animal

- Le portage par la montée en puissance de « l'alimentation-santé »
- La fausse image d'une alimentation colteuse

- Des habitudes alimentaires fortement structurées par les effets d'age et de
genération



Centre d’Etudes et de Prospective

MERCI DE VOTRE ATTENTION

Bruno Hérault
Chef du centre d'études et de prospective
0149558575

bruno.herault@agriculture.gouv.fr

Le CEP et ses publications :
http://agriculture.gouv.fr/le-centre-detudes-et-de-prospective-cep
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